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סַח  פֶּ
5778/2018 

Pesah Guide 

Beth Meyer Synagogue 
Community 1st Night Seder 

Friday, March 30, 2018  
at 6:30 p.m. 

See page 11 in this publication for complete 1st Night Seder 

information and registration form.  

“[Ŝǘ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘǳƴƎǊȅ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜŀǘΦ” 
 

²Ŝ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ƻŦ tŜǎŀƘΣ ƭŜŘ ōȅ wŀōōƛ 9ǊƛŎ 
{ƻƭƻƳƻƴΦ ¢ƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ŘƻƻǊǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜŘŜǊ 
ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ сΥол ǇΦƳΦ {Ŝŀǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǘ ǘŀōƭŜǎ ƻŦ мл ǘƻ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƛƎƘǘΦ 

!ŘǾŀƴŎŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΗ 

 
tŜǎŀƘ 5ŀȅ мΣ  {ƘŀōōŀǘΣ aŀǊŎƘ ом 

фΥол ŀΦƳΦ ǎŜǊǾƛŎŜ 
/ŀƴŘƭŜ [ƛƎƘǝƴƎ тΥмт ǇΦƳΦ 

 
tŜǎŀƘ 5ŀȅ нΣ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ м 

фΥол ŀΦƳΦ ǎŜǊǾƛŎŜ 
IŀǾŘŀƭŀƘ уΥму ǇΦƳΦ 

 
tŜǎŀƘ 5ŀȅ тΣ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ с 

фΥол ŀΦƳΦ ǎŜǊǾƛŎŜ 
/ŀƴŘƭŜ ƭƛƎƘǝƴƎ тΥнн ǇΦƳΦ 

 
 
 

 
tŜǎŀƘ 5ŀȅ уΣ {ƘŀōōŀǘΣ !ǇǊƛƭ т 

фΥол ŀΦƳΦ ǎŜǊǾƛŎŜ 
¸ƛȊƪƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜ όŀǇǇǊƻȄΦ млΥлл ŀΦƳΦύ 

IŀǾŘŀƭŀƘ уΥно ǇΦƳΦ 
 
 

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƭƻǎŜŘ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ tŜǎŀƘΦ 

tŜǎŀƘ {ŜǊǾƛŎŜ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

https://bethmeyer.org/civicrm/event/info%3Fid%3D3158%26reset%3D1


Y!{I9wLbD ¢I9 YL¢/I9b 
Lǘ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ όŀƴŘ ŜŀǎƛŜǎǘύ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ŀƴŘ 
ŘƛǎƘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ƴŜǿ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ƻǊ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ǳǎŜŘ ȅŜŀǊ ǘƻ ȅŜŀǊ 
ƻƴƭȅ ŦƻǊ tŜǎŀƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŜǾŜƴ ōŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŘƛǎƘŜǎ ŀƴŘ 
ǳǘŜƴǎƛƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ƪŀǎƘŜǊƛƴƎ ƳŀƴȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ 
ŀƭƭΣ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛǘŜƳǎ ǘƘǳǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƪƻǎƘŜǊ ŦƻǊ tŜǎŀƘΥ 
 
Y!{I9wLbD {t9/LCL/ !tt[L!b/9{ !b5 ¦¢9b{L[{ 
 
a9¢![{ 
¢ƻ ƪŀǎƘŜǊ ǇƻǘǎΣ ǎƛƭǾŜǊǿŀǊŜΣ ŀƴŘ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ǿƘƻƭƭȅ ƻŦ ƳŜǘŀƭ 
ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōŀƪƛƴƎΣ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ǿƛǘƘ ǎƻŀǇ ŀƴŘ 
ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜƴΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎǘǊƛŎǘ нп 
ƘƻǳǊ ǿŀƛǝƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘΣ ƛƳƳŜǊǎŜ ǘƘŜ 
ƛǘŜƳ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǘ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ 
ōƻƛƭτƘŀƎΩŀƭŀƘΦ CƻǊ Ǉƻǘǎ ŀƴŘ ǇŀƴǎΣ 
ŎƭŜŀƴ ƘŀƴŘƭŜǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΦ LŦ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜƳƻǾŜŘΣ Řƻ ǎƻ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ 
¢ƻ ŀũŜŎǘ ƘŀƎ’ŀƭŀƘΣ ǘƘŜ ƛǘŜƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 
ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊΦ tƻǘǎ ŀƴŘ Ǉŀƴǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ 
ƛƳƳŜǊǎŜŘ ƛƴ ŀ ƭŀǊƎŜǊ Ǉƻǘ ƻŦ ōƻƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ όƳŀȅ ōŜ ŘƻƴŜ 
ƻƴŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀǘ ŀ ǝƳŜύ ƻǊ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ŀ 
ǊƻƭƭƛƴƎ ōƻƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀ ƘŜŀǘŜŘ ǎǘƻƴŜ ƛǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
Ǉƻǘ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƻǾŜǊƅƻǿǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘΦ ! ǎŀŦŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƻ ƭŜǘ ǘƘŜ 
ǿŀǘŜǊ ōƻƛƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ 
ǎƛƭǾŜǊǿŀǊŜΣ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇƛŜŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŜȄǇƻǎŜŘ 
ǘƻ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ŀ ǊƻƭƭƛƴƎ ōƻƛƭΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ƘŀƎ’ŀƭŀƘ 
ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŜŀŎƘ ǳǘŜƴǎƛƭ ƛǎ ǊƛƴǎŜŘ ƛƴ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊΦ 
 
aŜǘŀƭ ōŀƪŜǿŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ŬǊŜ ƻǊ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜƴ Ƴǳǎǘ ŬǊǎǘ 
ōŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǎŎǊǳōōŜŘ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ŬǊŜ ƻǊ ŀƴ ƻǾŜƴ ŀǘ ƛǘǎ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ǎŜǩƴƎΦ ¢Ƙǳǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ōƭƻǿ ǘƻǊŎƘ ƻǊ ǇǳǩƴƎ ƛǘ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǎŜƭŦ-ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀǊŜ ǘǿƻ ǿŀȅǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ 
ǇǳǊƎƛƴƎτƭƛōōǳƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŘƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴ 
ƻǊ ǿŀǊǇƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘŀƭ ōŜƛƴƎ ǇǳǊƎŜŘΦ 9ȄŜǊŎƛǎŜ Ŏŀǳǝƻƴ 
ǿƘŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƭƛōōǳƴΦ aŜǘŀƭ ōŀƪƛƴƎ Ǉŀƴǎ ŀƴŘ ǎƘŜŜǘǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜ ƭƛōōǳƴ ŀǘ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 

ǿŀǊǇ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ǘƻ 
ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ǾŜǎǎŜƭ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 
 
! ƳŜǘŀƭ ƪƛǘŎƘŜƴ ǎƛƴƪ Ŏŀƴ ōŜ 
ƪŀǎƘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎǊǳōōƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƴƪ 
όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ ƎŀǊōŀƎŜ ŎŀǘŎƘύΣ 
ƭŜǩƴƎ нп ƘƻǳǊǎ Ǉŀǎǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ƻƴƭȅ ŎƻƭŘ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ǇƻǳǊƛƴƎ ōƻƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƴƪΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǇΦ 
 
! ǇƻǊŎŜƭŀƛƴ ǎƛƴƪ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƪŀǎƘŜǊŜŘΣ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘΣ ǘƘŜƴ tŜǎŀƘ ŘƛǎƘ ōŀǎƛƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎƘ 
ǊŀŎƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǳǎŜŘΣ ƻƴŜ ŜŀŎƘ ŦƻǊ ŘŀƛǊȅ ŀƴŘ ƳŜŀǘΦ 
 
D[!{{ 
Dƭŀǎǎ ŘƛǎƘŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ Ƙƻǘ ŦƻƻŘǎ ŀǊŜ 
ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƭƛƪŜ ŀƴȅ ŘƛǎƘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛƴƎ 
Ƙƻǘ ŦƻƻŘΦ YŀǎƘŜǊƛƴƎ ƛǎ ŜũŜŎǘŜŘ ōȅ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ƛƴ ōƻƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊτ ƘŀƎ’ŀƭŀƘΦ  
 
Dƭŀǎǎ ŎƻƻƪǿŀǊŜ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ƭƛƪŜ ŀ ƳŜǘŀƭ Ǉƻǘ ŦƻǊ ƪŀǎƘŜǊƛƴƎ 
όǎŜŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƻƴ ƳŜǘŀƭΣ ŀōƻǾŜύΦ ¢ƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
Ǝƭŀǎǎ ōŀƪŜǿŀǊŜ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄΦ {ƻƳŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƭƭƻǿ ƛǘ 
ǘƻ ōŜ ƪŀǎƘŜǊŜŘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ Řƻ ƴƻǘΦ 

 
5ǊƛƴƪƛƴƎ ƎƭŀǎǎŜǎ ƻǊ Ǝƭŀǎǎ ŘƛǎƘŜǎ ǳǎŜŘ 
ƻƴƭȅ ŦƻǊ ŎƻƭŘ ŦƻƻŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ƪŀǎƘŜǊŜŘ ōȅ 
ŀ ǎƛƳǇƭŜ ǊƛƴǎƛƴƎΦ {ƻƳŜ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ 
ŎǳǎǘƻƳ ƻŦ ǎƻŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΦ 
 

t[!{¢L/{ 
IŜŀǾȅ Řǳǘȅ ǇƭŀǎǝŎǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎƘŜǎΣ ŎǳǘƭŜǊȅ ƻǊ ǎŜǊǾƛƴƎ 
ƛǘŜƳǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǾŜǊȅ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
Řƻ ƴƻǘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘƭȅ ǎǘŀƛƴΣ Ƴŀȅ ōŜ ƪŀǎƘŜǊŜŘ ōȅ 
ƘŀƎ’ŀƭŀƘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜ Řƻǳōǘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ƪŀǎƘŜǊŜŘΣ Ŏƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ǊŀōōƛΦ 
 
/9w!aL/ 5L{I9{ 
/ŜǊŀƳƛŎ ŘƛǎƘŜǎ όŜŀǊǘƘŜƴǿŀǊŜΣ ǎǘƻƴŜǿŀǊŜΣ ŎƘƛƴŀΣ 
ǇƻǧŜǊȅΣ ŜǘŎΦύ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƪŀǎƘŜǊŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊ ŬƴŜ ŎƘƛƴŀ 
ǘƘŀǘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ŀǿŀȅ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 
ƻǾŜǊ ƻƴŜ WŜǿƛǎƘ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ȅŜŀǊ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŀƊŜǊ 

¢ƘŜ wŀōōƛƴƛŎŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ tŜǎŀƘ DǳƛŘŜ 
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/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΦΦΦ 



 

 

¢ƘŜ wŀōōƛƴƛŎŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ tŜǎŀƘ DǳƛŘŜΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ tŀƎŜ н 
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ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ ŀƴŘ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƴŀ 
ƛǎ ǘƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇŀǊŜǾŜ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŦƻǊ 
ƳŜŀǘ ƻǊ ŘŀƛǊȅ ǳǎŜΦ  
 
/hhYLbD !tt[L!b/9{ 
CƻǊ ƻǾŜƴǎ ŀƴŘ ǊŀƴƎŜǎΣ ŜǾŜǊȅ ǇŀǊǘ ǘƘŀǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǘƘŜ ǿŀƭƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜƴΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ 
ƻǾŜƴ ƻǊ ǊŀƴƎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŜŀǘŜŘ ŀǎ Ƙƻǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ 
ƻǾŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŜŀǘŜŘ ŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƘŜŀǘ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊΤ 
ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ǘƻǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘǳǊƴ ǊŜŘ ŀƴŘ ƎƭƻǿΦ 
¢ƘŜƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ǘƻǇ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 
Ŏŀƴ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘΣ όǳǎǳŀƭƭȅ ǿƛǘƘ 
ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŦƻƛƭύΦ !ƊŜǊ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ŎŀǊŜŦǳƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ 
ǎŜƭŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƻǾŜƴǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎ 
ŎȅŎƭŜ ǿƘƛƭŜ ŜƳǇǘȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǘƘŜ ƻǾŜƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƎŀƛƴ ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŀǎƘΦ LŦ ǘƘŜ ƻǾŜƴ 
ǿŀǎ ǾŜǊȅ ŘƛǊǘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘΣ ǘǿƻ ŎȅŎƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ 
ŀǎǎǳǊŜ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ 
 
{ƳƻƻǘƘΣ Ǝƭŀǎǎ ǘƻǇ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǊŀƴƎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƪŀǎƘŜǊƛƴƎ ōȅ 
ƭƛōōǳƴ ŀƴŘ ƛǊǳȅ ς ǇƻǳǊƛƴƎ ōƻƛƭƛƴƎ 
ǿŀǘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǊŀƴƎŜ ǘƻǇΦ CƛǊǎǘΣ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ ǘƻǇ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅΣ ǘƘŜƴ ǘǳǊƴ ǘƘŜ Ŏƻƛƭǎ 
ƻƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ƘŜŀǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǊŜŘ ƘƻǘΦ ¢ƘŜƴ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƻǳǊ 
ōƻƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 
ŀǊŜŀ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳǊƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ǘƻǇ Ƴŀȅ 
ƴƻǿ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƻƪƛƴƎΦ 
 
aƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻǾŜƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻ ŎƻƴǾŜŎǝƻƴ ƻǇǝƻƴ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘΦ ¢ƘŜƴ ŀƴ у ƻǳƴŎŜ ŎǳǇ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ ƛǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜƴ ƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻƴ ǳƴǝƭ 
ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƭƳƻǎǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊǎ όŀǘ ƭŜŀǎǘ с ƻŦ ǘƘŜ у ƻǳƴŎŜǎ 
ƛǎ ƎƻƴŜύΦ IŜŀǝƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘǊȅƴŜǎǎ Ƴŀȅ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ 
ƻǾŜƴΦ ! ƳƛŎǊƻǿŀǾŜ ƻǾŜƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀ ōǊƻǿƴƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ  
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƪŀǎƘŜǊŜŘΦ  
 
/ƻƴǾŜŎǝƻƴ ƻǾŜƴǎ ŀǊŜ ƪŀǎƘŜǊŜŘ ƭƛƪŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǾŜƴǎΦ 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ȅƻǳ ŎƭŜŀƴ 
ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦŀƴΦ 
 
!55L¢Lhb![ YL¢/I9b !tt[L!b/9{ 
! ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 

ŀƴŘ ŬƭǘŜǊǎΦ ¢ƘŜƴ ŀ Ŧǳƭƭ ŎȅŎƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ όǿƛǘƘ ǊŀŎƪǎ 
ƛƴύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ǌǳƴ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ƛǎ ŜƳǇǘȅΦ !ƊŜǊ нп ƘƻǳǊǎ 
ƻŦ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ƛǎ 
ŀƎŀƛƴ Ǌǳƴ ŜƳǇǘȅ όǿƛǘƘ ǊŀŎƪǎ ƛƴύ ŀƴŘ 
ǎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƘŜŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƪŀǎƘŜǊƛƴƎΦ LŦ ǘƘŜ ǎƛŘŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ŜƴŀƳŜƭ 
ƻǊ ǇƻǊŎŜƭŀƛƴΣ ǘƘŜ ŘƛǎƘǿŀǎƘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƪŀǎƘŜǊŜŘ ŦƻǊ 
tŜǎŀƘΦ 
 
hǘƘŜǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƪŀǎƘŜǊŜŘ ƛŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ 
ǘƘŀǘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ƘŀƳŜǘȊ ŀǊŜ ƳŜǘŀƭ ŀƴŘ ŀǊŜ 
ǊŜƳƻǾŀōƭŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎŀǎŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƪŀǎƘŜǊŜŘ ƭƛƪŜ ŀƭƭ 
ƻǘƘŜǊ ƳŜǘŀƭ ŎƻƻƪƛƴƎ ǳǘŜƴǎƛƭǎΦ LŦ ǘƘŜ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǊŜƳƻǾŀōƭŜΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƪŀǎƘŜǊŜŘΦ ²Ŝ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘΣ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŀǘ ǎƳŀƭƭ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ 
ōŜ ǳǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŦƻǊ tŜǎŀƘΣ ǘƘǳǎ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ƪŀǎƘŜǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎΦ 
 
²hwY {¦wC!/9{ 
¢ŀōƭŜǎΣ ŎƭƻǎŜǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻǊ tŜǎŀƘΦ ¢ƘŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŀǇŜǊΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŀǇŜǊΣ Ŧƻƛƭ ƻǊ ŎƭƻǘƘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
Ŏƻƴǘŀƛƴ ƘŀƳŜǘȊ όŜΦƎΦΣ ōŜŜƴ ǎǘŀǊŎƘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀƳŜǘȊ 
ǎǘŀǊŎƘύΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƳŀŘŜ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƻǊƴΦ 
 

aŀƴȅ ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƻǇ ǎǳǊŦŀŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ 
ƪŀǎƘŜǊŜŘ ǎƛƳǇƭȅ ōȅ ŀ ǘƘƻǊƻǳƎƘ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŀ нп ƘƻǳǊ ǿŀƛǘ ŀƴŘ ƛǊǳȅ  
όǇƻǳǊƛƴƎ ōƻƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳύΦ 
¢ƻ ƘŀǾŜ ƛǊǳȅ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ 
ƪŀǎƘŜǊƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ 

ƴƻ ƘŀƛǊƭƛƴŜ ŎǊŀŎƪǎΣ ƴƛŎƪǎ ƻǊ ǎŎǊŀǘŎƘŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀƪŜŘ ŜȅŜΦ tƭŀǎǝŎ ƭŀƳƛƴŀǘŜǎΣ ƭƛƳŜǎǘƻƴŜΣ 
ǎƻŀǇǎǘƻƴŜΣ ƎǊŀƴƛǘŜΣ ƳŀǊōƭŜΣ ƎƭŀǎǎΣ /ƻǊƛŀƴΣ {ǘŀǊƻƴΣ 
/ŜŀǎŀǊǎǘƻƴŜΣ {ǿŀƴǎǘƻƴŜΣ {ǳǊŜƭƭ ŀƴŘ !ǾƻƴƛǘŜ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 
Ŏŀƴ ōŜ ƪŀǎƘŜǊŜŘ ōȅ ƛǊǳȅΦ ²ƻƻŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŎǊŀǘŎƘŜǎ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ƪŀǎƘŜǊŜŘ ōȅ ƛǊǳȅΦ /ŜǊŀƳƛŎΣ ŎŜƳŜƴǘ ƻǊ ǇƻǊŎŜƭŀƛƴ 
ŎƻǳƴǘŜǊ ǘƻǇǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƪŀǎƘŜǊŜŘ ōȅ ƛǊǳȅΦ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛǊǳȅ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊ ǿŀǎ ƳŀŘŜΦ ! Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻǳƴǘŜǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƪŀǎƘŜǊŜŘ όŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƻǊǎύ Ƴŀȅ 
ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘƛŎŀƎƻ wŀōōƛƴƛŎŀƭ 
/ƻǳƴŎƛƭ ό/w/ύΦ  

/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΦΦΦ 
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/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΦΦΦ 

wŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ŎƭŜŀƴŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŦƻƻŘ 
Ŏŀƴ ōŜ ǎǘǳŎƪ όŜΦƎΦΣ ŎǊŀŎƪǎ ƻǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ŎƻǊƴŜǊǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘύΣ 
ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ  
 
Chh5{ 
¢ƘŜ ¢ƻǊŀƘ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƘŀƳŜǘȊ όƅƻǳǊΣ 
ŦƻƻŘ ƻǊ ŘǊƛƴƪ ƳŀŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 
ƭŜŀǾŜƴŜŘ ƎǊŀƛƴΥ ǿƘŜŀǘΣ ƻŀǘǎΣ ōŀǊƭŜȅΣ ǊȅŜ ƻǊ ǎǇŜƭǘύ ŘǳǊƛƴƎ 
tŜǎŀƘΦ LŘŜŀƭƭȅΣ ǿŜ ōǳǊƴ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ŀƭƭ ƘŀƳŜǘȊ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŜũŜŎǘŜŘ ōȅ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ 
ŦƻƻŘ ǇŀƴǘǊȅΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ 
ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƻǎǎΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎΣ ǿŜ ŀǊǊŀƴƎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƳŜǘȊ ǘƻ ŀ ƴƻƴ-WŜǿ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊŜǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ŀƊŜǊ tŜǎŀƘΦ 
 
tǊƻƘƛōƛǘŜŘ CƻƻŘǎ 
{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ǘƘŜ ŜŀǝƴƎ ƻŦ ƘŀƳŜǘȊ ŘǳǊƛƴƎ 
tŜǎŀƘΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻƻŘǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǎƻƳŜ 
ƘŀƳŜǘȊΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǿƘŜƴ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ tŜǎŀƘΦ 
 
tǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦƻƻŘǎτƘŀƳŜǘȊτƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  
 
¶ ōƛǎŎǳƛǘǎ 
¶ ŎŀƪŜǎ 
¶ ŎƻũŜŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŎŜǊŜŀƭ 
ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ 

¶ ŎǊŀŎƪŜǊǎ 
¶ ƭŜŀǾŜƴŜŘ ōǊŜŀŘ 
¶ Ǉŀǎǘŀ 
 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦƻƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǿƘŜŀǘΣ 
ōŀǊƭŜȅΣ ƻŀǘǎΣ ǎǇŜƭǘ ƻǊ ǊȅŜ όƎǊŀƛƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ 
ƘŀƳŜǘȊύΦ !ƴȅ ŦƻƻŘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀƛƴǎ ƻǊ 
ŘŜǊƛǾŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀƛƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŜǊǝŬŜŘ ƪƻǎƘŜǊ ŦƻǊ 
tŜǎŀƘΦ 
 
CƭŀǾƻǊƛƴƎǎ ƛƴ ŦƻƻŘǎǘǳũǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭŎƻƘƻƭ 
ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎǊŀƛƴǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜƴŘŜǊ 
ǘƘŀǘ ŦƻƻŘ ƘŀƳŜǘȊΦ {ǳŎƘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ tŜǎŀƘ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ  
 
aŜƪƘƛǊŀǘ ƘŀƳŜǘȊ ς ǘƘŜ ǎŀƭŜ ƻŦ ƘŀƳŜǘȊ ƛǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ 
ōȅ ŀǇǇƻƛƴǝƴƎ  ŀƴ ŀƎŜƴǘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴŜΩǎ Ǌŀōōƛ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ 
ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǾŀƭƛŘ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ǎƻƭŘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ŀǿŀȅ 
ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǎǳǇǇƭƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ƴƻƴ
-tŀǎǎƻǾŜǊ ŘƛǎƘŜǎΣ ǇƻǘǎΣ 
ǳǘŜƴǎƛƭǎ ŀƴŘ ƘŀƳŜǘȊ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻƭŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ƘŀƳŜǘȊ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΣ ŎƻǾŜǊŜŘ ƻǊ ƭƻŎƪŜŘ ŀǿŀȅ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ǳǎŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ǘƘŜ 
ŀƎŜƴǘ ŀǊǊŀƴƎŜǎ ǘƻ ǊŜǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƘŀƳŜǘȊ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ƛǎ ŀƎŀƛƴ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ hƴŜ Ƴǳǎǘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ƻƴŜ ƛǎ ǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ǊŜǇǳǊŎƘŀǎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƻƴŜΦ LŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƳŜǘȊ 
ǿŀǎ ƴƻǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴȅ 
ǎǳŎƘ ƘŀƳŜǘȊ ǊŜƳŀƛƴǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ 
όƘŀƳŜǘȊ ǎƘŜ-ŀǾŀǊ ŀƭŀǾ Ƙŀ-tŜǎŀƘύ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎǳŎƘ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ  ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀǿŀȅ ǘƻ ŀ ƴƻƴ-WŜǿƛǎƘ ŦƻƻŘ 
ǇŀƴǘǊȅΦ 
 
!ǎƘƪŜƴŀȊƛ wŀōōƛƴƛŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀŘŘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŦƻƻŘǎ όƪƛǘƴƛȅƻǘύ ǘƻ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŦƻƻŘǎΥ 
¢ƘŜǎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŦƻƻŘǎ όŜΦƎΦΣ ƳǳǎǘŀǊŘΣ 
ōǳŎƪǿƘŜŀǘ ŀƴŘ ǎŜǎŀƳŜ ǎŜŜŘǎύ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŦƻǊ 
ŜŀǝƴƎ ƻƴ tŜǎŀƘΦ ¢ƘŜȅ ƴŜŜŘ ƴƻǘ ōŜ ǎƻƭŘ ƻǊ ŘƛǎǇƻǎŜŘ ƻŦ 
ōŜŦƻǊŜ tŜǎŀƘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭƛǉǳƛŘ 
ƻǊ ǎƻƭƛŘΣ ŦǊƻƳ ƪƛǘƴƛȅƻǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ōȅ Ƴƻǎǘ 
!ǎƘƪŜƴŀȊƛŎ ǊŀōōƛƴƛŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƛƎƘǘ ƛƴŎƭǳŘŜΣ 
ōǳǘ ƴƻǘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ ŀǎŎƻǊōƛŎ ŀŎƛŘ όǾƛǘŀƳƛƴ /ύΣ ŎƻǊƴ ƻƛƭΣ 
ŎƻǊƴ ǎǿŜŜǘŜƴŜǊΣ ŀƴŘ ǎƻȅ ƻƛƭΦ 
 
aƻǎǘ {ŜǇƘŀǊŘƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǇŜǊƳƛǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ƪƛǘƴƛȅƻǘ ŦƻƻŘǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŎƻƳŜ 
ƛƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ƎǊŀƛƴǎΦ LǎǊŀŜƭƛ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 
ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳŀǊƪŜŘ άŎƻƴǘŀƛƴǎ ƪƛǘƴƛȅƻǘέ ŀƴŘ ǘƘǳǎ 
!ǎƘƪŜƴŀȊƛ WŜǿǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ƪƛǘƴƛȅƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 
ǾƛƎƛƭŀƴǘ ǿƘŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ LǎǊŀŜƭƛ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ tŀǎǎƻǾŜǊΦ 
 
hǳǊ aƻǾŜƳŜƴǘΩǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ WŜǿƛǎƘ [ŀǿ ŀƴŘ 
{ǘŀƴŘŀǊŘǎ Ƙŀǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇŜŀƴǳǘǎ ŀƴŘ 
ǇŜŀƴǳǘ ƻƛƭ ƻƴ tŜǎŀƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎŀƛŘ ƛǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ǇǊƻǇŜǊ 
ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ƪƻǎƘŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ 
ƘŀƳŜǘȊ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ 
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¶ ōŜŀƴǎ 
¶ ŎƻǊƴ 
¶ ƳƛƭƭŜǘ 

¶ ǇŜŀǎ  
¶ ǊƛŎŜ 
¶ ǎƻȅ 
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tŜǊƳƛǧŜŘ CƻƻŘǎ 
!ƴ ƛǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƪƻǎƘŜǊ ŀƭƭ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ 
ƴƻ ƘŀƳŜǘȊΣ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƻƴ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ǳǎŜŘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘŀǘ ƛǘŜƳ ŀƴŘ ƴƻǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜ όǎǳŎƘ ŀǎ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻũŜŜύ Ƴŀȅ 
ōŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎǇŜŎƛŀƭ tŜǎŀƘ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ !ǎ ǿŜ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ƻŦ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘŀƛƴΣ 
ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƪŀǎƘǊǳǘ ƻŦ ŀ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ŦƻǊ tŜǎŀƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
ƭ’tŜǎŀƘ ƘŜƪƘǎƘŜǊ Ƴŀȅ ōŜ 
ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΦ 
 
²ƘŜǊŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻƻŘǎ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ƪŀǎƘŜǊ ƭ’tŜǎŀƘ ƘŜƪƘǎƘŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ǎƻǳǊŎŜΦ {ƛƴŎŜ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻǳǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ 
ǊŜƅŜŎǘ ǎƻƳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΦ 
 
!ƴȅ ŦƻƻŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƪŀǎƘŜǊ ƭ’tŜǎŀƘ 
ƘŜƪƘǎƘŜǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀōŜƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀŎƪŀƎŜ ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛȊŀōƭŜΣ 
ƭƛǾƛƴƎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƴƎ wŀōōƛ ƻǊ ŎǊŜŘƛǘŀōƭŜ ƪƻǎƘŜǊ 
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŀƎŜƴŎȅ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ LŦ ǘƘŜ ƭŀōŜƭ ƛǎ ƴƻǘ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀōŜƭƛƴƎΣ ǘƘŜ ƛǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǳǎŜŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀ ǊŀōōƛΦ  
 
bh t9{!I I9YI{I9w w9v¦Lw95 
tǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ tŜǎŀƘ 
ƘŜƪƘǎƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ tŜǎŀƘΥ 
 
¶ ōŀƪƛƴƎ ǎƻŘŀ 
¶ ōƛŎŀǊōƻƴŀǘŜ ƻŦ ǎƻŘŀ 
¶ ŜƎƎǎ 
¶ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 
¶ ŦǊŜǎƘ ƻǊ ŦǊƻȊŜƴ ƪƻǎƘŜǊ ƳŜŀǘ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƘƻǇǇŜŘ 
ƳŜŀǘύ 

¶ bŜǎǘŜŀ όǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ ŘŜŎŀũŜƛƴŀǘŜŘύ 
¶ ǇǳǊŜ ōƭŀŎƪΣ ƎǊŜŜƴΣ ƻǊ ǿƘƛǘŜ ǘŜŀ ƭŜŀǾŜǎ 
¶ ǳƴƅŀǾƻǊŜŘ ǘŜŀ ōŀƎǎ 
¶ ǳƴƅŀǾƻǊŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻũŜŜ 
¶ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭ όŜȄǘǊŀ-ǾƛǊƎƛƴ ƻƴƭȅύ 
¶ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ƎǳǧŜŘ ŦǊŜǎƘ ŬǎƘ 
¶ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ƘŀƭŦ ǇŜŎŀƴǎ όƴƻǘ ǇƛŜŎŜǎύ 
¶ ǿƘƻƭŜ όǳƴƎǊƻǳƴŘύ ǎǇƛŎŜǎ ŀƴŘ ƴǳǘǎ 

bh t9{!I I9YI{I9w w9v¦Lw95 LC t¦w/I!{95 
.9Chw9 t9{!I 
 
tǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ 
tŜǎŀƘ ƘŜƪƘǎƘŜǊ ōŜŦƻǊŜ tŜǎŀƘΦ LŦ ōƻǳƎƘǘ ŘǳǊƛƴƎ tŜǎŀƘ 
ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ tŜǎŀƘ ƘŜƪƘǎƘŜǊΥ 
 
¶ ŀƭƭ ǇǳǊŜ ŦǊǳƛǘ ƧǳƛŎŜǎ  
¶ ŬƭƭŜǘŜŘ ŬǎƘ 
¶ ŦǊƻȊŜƴ ŦǊǳƛǘ όƴƻ ŀŘŘƛǝǾŜǎύ 
¶ ƴƻƴ-ƛƻŘƛȊŜŘ ǎŀƭǘ 
¶ ǇǳǊŜ ǿƘƛǘŜ ǎǳƎŀǊ όƴƻ ŀŘŘƛǝǾŜǎύ 
¶ ǉǳƛƴƻŀ όǿƛǘƘ ƴƻǘƘƛƴƎ ƳƛȄŜŘ ƛƴύϝ 
¶ ǳƴǎŀƭǘŜŘ DǊŀŘŜ ! ōǳǧŜǊ 
¶ ǿƘƛǘŜ Ƴƛƭƪ 
 
CǊƻȊŜƴΣ ǳƴŎƻƻƪŜŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ƻƴ 
ǎƘŀǊŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǳǎŜǎ ƘŀƳŜǘȊΦ Lǘ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ƪŀǎƘŜǊ ƭ’tŜǎŀƘ ƭŀōŜƭΦ hƴŜ ƳŀȅΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ ōǳȅ ōŀƎǎ ƻŦ ŦǊƻȊŜƴ ƴƻƴ-ƘŜƪƘǎƘŜǊŜŘ 
ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ tŜǎŀƘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ 
ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŀǘ ƴƻ ǎƘŀǊŜŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿŀǎ 
ǳǎŜŘ ƻǊ ƻƴŜ ƛǎ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ 
tŜǎŀƘ ŀƴŘ ŘƛǎŎŀǊŘ ŀƴȅ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƘŀƳŜǘȊΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ƻƴŜ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ƛƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ tŜǎŀƘΣ ƛŦ ƻƴŜ Ŏŀƴ 
ǊŜƳƻǾŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ ƘŀƳŜǘȊ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻƴ 
tŜǎŀƘΣ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜΦ 
 
ϝLǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ƎǊŀƛƴǎ ōŜƛƴƎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǉǳƛƴƻŀ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊ 
tŜǎŀƘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 
ǉǳƛƴƻŀ ǿƛǘƘ ŀ tŜǎŀƘ ƘŜƪƘǎƘŜǊΣ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
 
²ƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǇǳǊŎƘŀǎŜ .ƻƭƛǾƛŀƴ ƻǊ 
tŜǊǳǾƛŀƴ ǉǳƛƴƻŀΣ ƳŀǊƪŜŘ άƎƭǳǘŜƴ ŦǊŜŜέ ōŜŦƻǊŜ tŜǎŀƘΦ 
tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘƘŀǘ ǉǳƛƴƻŀ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ 
ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΦ 
 
t9{!I I9YI{I9w ![²!¸{ w9v¦Lw95 
tǊƻŘǳŎǘǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƭƛŀōƭŜ ƪŀǎƘŜǊ ƭ’tŜǎŀƘ 
ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ όǊŜƎǳƭŀǊ ƪƻǎƘŜǊ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ōŜƛƴƎ ƴƻǘ 
ǎǳŶŎƛŜƴǘύ ǿƘŜǘƘŜǊ ōƻǳƎƘǘ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ tŜǎŀƘΥ  
wŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƘŜŜǎŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴ DǊŀŘŜ ! ōǳǧŜǊΣ ŀƴ 
ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ōȅ ŀ Ǌŀōōƛ ƻŦ ŀ ƭƻŎŀƭ ŘŀƛǊȅ Ƴŀȅ ǎǳŶŎŜ ǘƻ 
ǊŜǎƻƭǾŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΦ 
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/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜΦΦΦ 



 

 

.!.¸ Chh5 

.ŀōȅ ŦƻƻŘ ǿƛǘƘ ŀ tŜǎŀƘ ƘŜƪƘǎƘŜǊ ƛǎ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ƘƻƳŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ōŀōȅ ŦƻƻŘΣ 
ǳǎƛƴƎ ƪŀǎƘŜǊ ƭ’tŜǎŀƘ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ŀƴŘ ƪƛǘŎƘŜƴ ƛǘŜƳǎ ƛǎ 
ŀƭǿŀȅǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ tǳǊŜ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōŀōȅ ŦƻƻŘ 
ǘƘŀǘ ƛǎ ƪŀǎƘŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǊƻǳƴŘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ tŜǎŀƘΦ 
¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƪƛǘƴƛȅƻǘ ŦƻǊ ōŀōƛŜǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ 
ŎŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ōŀōȅ ŦƻƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳƛȄ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΦ {ŜǇŀǊŀǘŜ ŘƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ǳǘŜƴǎƛƭǎ 
ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ aƻǎǘ ƛƴŦŀƴǘ ŦƻǊƳǳƭŀǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ 
ŦǊƻƳ ǎƻȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƪƛǘƴƛȅƻǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇƭȅ ǘƻ 
ƛƴŦŀƴǘǎΦ ¢Ƙǳǎ ƛƴŦŀƴǘ ŦƻǊƳǳƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƪŀǎƘŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ǊƻǳƴŘΣ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ tŜǎŀƘΦ IŜǊŜΣ ŀǎ ƛƴ ōŀōȅ 
ŦƻƻŘǎΣ ǘƘŜ ōƻǧƭŜǎΣ ƴƛǇǇƭŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǳǇ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǊŜŀ όŜΦƎΦΣ ŀ 
ōŀǘƘǊƻƻƳ ǎƛƴƪύΦ 
 
a95L/Lb9{ 
tǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƳŜŘƛŎƛƴŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ bƻƴ-ǇǊŜǎŎǊƛǇǝƻƴ 
Ǉƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎŀǇǎǳƭŜǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘΤ ŦƻǊ ƭƛǉǳƛŘǎΣ ŎƘŜŎƪ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ǊŀōōƛΦ 
 
t9¢ Chh5 
¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǇŜǘǎ ƻƴ tŜǎŀƘ ƛǎ ŀ 
ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƻǇǝƻƴǎΥ 
 
мΦ ¢ƘŜ ǇŜǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ tŜǎŀƘΣ ǘƻ ŀ ƎŜƴǝƭŜ 
ǿƘƻ Ŏŀƴ ŦŜŜŘ ƛǘ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŦƻƻŘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  
 
нΦ {ƛƴŎŜ ƴƻ ƘŀƳŜǘȊ ƛǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ 
tŜǎŀƘΣ ƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ŦŜŜŘ ǘƘŜ ǇŜǘ ŜƛǘƘŜǊ ƪŀǎƘŜǊ ƭ’tŜǎŀƘ ǇŜǘ 

ŦƻƻŘΣ ǇŜǘ ŦƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƎǊŀƛƴΣ ƻǊ ŦƻƻŘ ƻũ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ǘŀōƭŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪŀǎƘŜǊ ƭ’tŜǎŀƘΦ LƴŎƛŘŜƴǘŀƭƭȅΣ 
ƪƛǘƴƛȅƻǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜΦ  
 
оΦ {ƻƳŜ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇŜǘ ǘƻ ōŜ ǎƻƭŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƘŀƳŜǘȊ ŀƴŘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŜǘ 
ŘƻŜǎ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ 
ƻǿƴŜǊΣ ǊŜƎǳƭŀǊ ǇŜǘ ŦƻƻŘ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ǳǎŜŘΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻŦ ǎŀƭŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇŜǘ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ƘŀƳŜǘȊΦ LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ǇŜǘ ŦƻƻŘǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ 
ōŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƪƛǘŎƘŜƴ 
ŀǊŜŀΦ ²ŀǎƘƛƴƎ ƻŦ ǇŜǘ ǳǘŜƴǎƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƪƛǘŎƘŜƴ ŀǊŜŀ όŜΦƎΦΣ ŀ ōŀǘƘǊƻƻƳ ǎƛƴƪύΦ 
 
bhb Chh5 L¢9a{ 
!ƴȅ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘǎΣ ŎƭŜŀƴŜǊǎΣ ŜǘŎΦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ŦƻƻŘ 
ǎǘǳũ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜŀǘŜƴΣ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ tŜǎŀƘ 
ǿƛǘƘ ƴƻ ƘŜƪƘǎƘŜǊŜŘ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
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Hag Kasher 
võSameah  

¶ ŀƭƭ ōŀƪŜŘ ƎƻƻŘǎ  
¶ ŦŀǊŦŜƭ 
¶ ƳŀǘȊŀƘ 
¶ ŀƴȅ ǇǊƻŘǳŎǘ Ŏƻƴǘŀƛƴπ
ƛƴƎ ƳŀǘȊŀƘ 

¶ ƳŀǘȊŀƘ ƅƻǳǊ 
¶ ƳŀǘȊŀƘ ƳŜŀƭ  
¶ tŜǎŀƘ ŎŀƪŜǎ 
¶ ŀƭƭ ŦǊƻȊŜƴ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ 
ŦƻƻŘǎ  

¶ ŎŀƴŘȅ 
¶ ŎŀƴƴŜŘ ǘǳƴŀ 
¶ ŎƘŜŜǎŜǎ 

¶ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ Ƴƛƭƪ 
¶ ŘŜŎŀŦ ŎƻũŜŜ 
¶ ŘŜŎŀŦ ǘŜŀ 
¶ ŘǊƛŜŘ ŦǊǳƛǘǎ 
¶ ƘŜǊōŀƭ ǘŜŀ 
¶ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ 
¶ ƭƛǉǳƻǊ 
¶ ƴƻƴ DǊŀŘŜ ! ōǳǧŜǊ 
¶ ƻƛƭǎ 
¶ ǎƻŘŀ 
¶ ǾƛƴŜƎŀǊ 
¶ ǿƛƴŜ 
¶ ȅƻƎǳǊǘ 
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¶ ŀƭǳƳƛƴǳƳ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ  
¶ ŀƳƳƻƴƛŀ  
¶ ōŀōȅ ƻƛƭ  
¶ ōƭŜŀŎƘ  
¶ ŎŀƴŘƭŜǎ 
¶ ŎƻƴǘŀŎǘ ǇŀǇŜǊ 
¶ ŎƘŀǊŎƻŀƭ  
¶ ŎƻũŜŜ ŬƭǘŜǊǎ  
¶ ŦŀōǊƛŎ ǎƻƊŜƴŜǊ  
¶ ƛǎƻǇǊƻǇȅƭ 

ŀƭŎƻƘƻƭ 
¶ ƭŀǳƴŘǊȅ ŀƴŘ 
ŘƛǎƘ ŘŜǘŜǊƎŜƴǘ  
¶ ƻǾŜƴ ŎƭŜŀƴŜǊ  
¶ ǇŀǇŜǊ ōŀƎǎ  
¶ ǇŀǇŜǊ ǇƭŀǘŜǎ 
όƴƻ ǎǘŀǊŎƘ 
ŎƻŀǝƴƎύ 
¶ ǇƭŀǎǝŎ ŎǳǘƭŜǊȅ 
¶ ǇƭŀǎǝŎ ǿǊŀǇ 
¶ ǇƻƭƛǎƘ  

¶ ǇƻǿŘŜǊ ŀƴŘ 
ƻƛƴǘƳŜƴǘ 
¶ ǎŀƴƛǝȊŜǊǎ 
¶ ǎŎƻǳǊƛƴƎ ǇŀŘǎ 
¶ ǎǘŀƛƴ ǊŜƳƻǾŜǊ 
¶ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ŀŘŘƛǝǾŜǎ 
¶ ǿŀȄ ǇŀǇŜǊ 
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²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ L ŀǧŜƴŘ ŀ {ŜŘŜǊΚ 
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ tŜǎŀƘ {ŜŘŜǊΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ŀ Ƙƻǎǘ 
ƻǊ ŀǎ ŀ ƎǳŜǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ .ŜǘƘ aŜȅŜǊ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ CƛǊǎǘ bƛƎƘǘ {ŜŘŜǊ ƻƴ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ол  όǎŜŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀƴŘ 
Ŏƻǎǘ ƻƴ ǇŀƎŜ ммύΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǘǊȅ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ƛƴ-ƘƻƳŜ Ƙƻǎǘǎ ǿƛǘƘ ƎǳŜǎǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ŀ {ŜŘŜǊΦ ¢ƻ Ƙƻǎǘ ƻǊ ŀǧŜƴŘ {ŜŘŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳ ƻƴ ǇŀƎŜ мл ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ƴƻ ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мфǘƘΦ 
 

²ƘŜǊŜ Ŏŀƴ L ŬƴŘ YƻǎƘŜǊ ŦƻǊ tŜǎŀƘ ŦƻƻŘΚ 
 
[ƻŎŀƭ ƎǊƻŎŜǊȅ ǎǘƻǊŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƎǳƴ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ tŜǎŀƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻƻŘ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ tƻǇǳƭŀǊ ǎǘƻǊŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ [ƻǿŜΩǎ CƻƻŘǎΣ /ƻǎǘŎƻΣ ¢ǊŀŘŜǊ WƻŜΩǎΣ ²ƘƻƭŜ CƻƻŘǎΣ ŀƴŘ 
ŀǊŜŀ YǊƻƎŜǊ ǎǘƻǊŜǎτƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ ƴŜǿ tǳōƭƛȄ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ¢ƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜΣ млол CƻǊŜǎǘǾƛƭƭŜ wƻŀŘΣ ²ŀƪŜ 
CƻǊŜǎǘΣ нтрутΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ YǊƻƎŜǊǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ солл /ǊŜŜŘƳƻƻǊ wŘΦΣ {ǘŜΦ мрлΣ wŀƭŜƛƎƘΣ нтсмн ŀƴŘ тфлр 
Cŀƭƭǎ hŦ bŜǳǎŜ wŘΦΣ wŀƭŜƛƎƘΣ нтсмрΦ 

 

9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ .ŜǘƘ aŜȅŜǊ ŘǳǊƛƴƎ tŜǎŀƘ 
 
!Řǳƭǘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ ¢ƘŜ {Ƙŀōōŀǘ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ 
ŘǳǊƛƴƎ tŜǎŀƘΦ 
 
wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭΥ ¢ƘŜ wŜƭƛƎƛƻǳǎ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ŦƻǊ tŜǎŀƘ ŀƴŘ {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ ŦǊƻƳ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ом ǘƘǊƻǳƎƘ {ǳƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ 
уΦ /ƭŀǎǎŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ млΦ 
 
tǊŜǎŎƘƻƻƭΥ ¢ƘŜ tǊŜǎŎƘƻƻƭ ²L[[ .9 /[h{95 ŦƻǊ tŜǎŀƘ ϧ {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ н ǘƘǊƻǳƎƘ CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ сΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜ-ƻǇŜƴ 
ŀƎŀƛƴ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ фΦ 
 
 

5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ Φ Φ Φ  
 
мΦ hƴŜ ƛǎ ƻōƭƛƎŀǘŜŘ ǘƻ Ŝŀǘ ŀ άȊŀȅƛǘέ ƻŦ ƳŀǘȊŀƘ ŀǘ ǘƘŜ {ŜŘŜǊ όŀ ǇƛŜŎŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀƴ ƻƭƛǾŜύΦ  ¢ƘŀǘΩǎ ƛǘΦ  ̧ ƻǳ ŘƻƴΩǘ I!±9 ǘƻ Ŝŀǘ 

ƳŀǘȊŀƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ς ƻǊ ŜǾŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ŀǘ ȅƻǳǊ {ŜŘŜǊΦ  ̧ ƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜΗ 

нΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ wŀōōŀƴ DŀƳƭƛŜƭ ό¢ŀƭƳǳŘύΣ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ о ǎȅƳōƻƭǎ ƻŦ tŀǎǎƻǾŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƘƻƭƛŘŀȅΦ  ¢ƘƻǎŜ ǎȅƳōƻƭǎ ŀǊŜΥ  tŜǎŀƘ όǘƘŜ ǇŀǎŎƘŀƭ ƻũŜǊƛƴƎύΣ aŀǘȊŀƘΣ ŀƴŘ aŀǊƻǊ όōƛǧŜǊ ƘŜǊōǎύΦ   

оΦ hƴŜ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǎŜŘ ǘƻ Ŝŀǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ !C¢9w ǘƘŜ ŀŬƪƻƳŜƴ ς ǎƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘŜǎǎŜǊǘ ōŜŦƻǊŜΗ 

пΦ ¢ƘŜ CƻǳǊ vǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǝǘǳǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ {ŜŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎύ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŜŘŜǊΦ  Lƴ 

ŦŀŎǘΣ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀƭƳǳŘΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ άƧǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜέ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŘƴΩǘ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ Řƻ 

ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀǘ ȅƻǳǊ {ŜŘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΗ 

рΦ ²ŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜΚ  /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƛƴŦƻ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΥ ƘǧǇΥκκ

ōŜǘƘƳŜȅŜǊǎŎƘƻƻƭΦǿƛƪƛǎǇŀŎŜǎΦŎƻƳκtŀǎǎƻǾŜǊҌǇŀƎŜ 



 

 

{ŜƭƭƛƴƎ ¸ƻǳǊ IŀƳŜǘȊ 
 
hƴ tŜǎŀƘΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜŘ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƘŀƳŜǘȊ 
όƭŜŀǾŜƴύ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜǎǘ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŀ 
άǎǇǊƛƴƎ ŎƭŜŀƴƛƴƎέ ǿƘŜǊŜōȅ ǿŜ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƻ  
ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƴȅ ŎǊǳƳōǎ ƻŦ ŦƻǊōƛŘŘŜƴ ƘŀƳŜǘȊΦ .ǳǘΣ ƻƴ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƭŜǾŜƭΣ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀƭΣ ǎƻǳƭ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ IŀƳŜǘȊ---ǘƘŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘ 
ǿƘƛŎƘ ŎŀǳǎŜǎ ōǊŜŀŘ ǘƻ ǊƛǎŜ---ƛǎ ŀƪƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ōƭƻŀǘŜŘ ŜƎƻΦ !ƭƭ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƻǳǊ ŜƎƻǎ ŀǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŜȄŀƎƎŜǊŀǘŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ hƴ tŜǎŀƘΣ ǿŜ ǊŜƳƛƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƻƴŎŜ ǎƭŀǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ 9ƎȅǇǘΦ .ȅ ǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŘƛƭƛƎŜƴǘƭȅ 
ŦƻǊ ƘŀƳŜǘȊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴǎƛŘŜ ǘƻ ǊƛŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻŦ 
ǎŜƭŬǎƘƴŜǎǎ ŀƴŘ ƴŀǊŎƛǎǎƛǎƳΦ 
 
¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎΥ ²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀƳŜǘȊ ǿŜ ŬƴŘΚ  
 
LŦ ŘƻƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜ tŜǎŀƘ ǎŜŘŀǊƛƳΣ ǘƘŜ ŜŀǝƴƎ ƻŦ ƳŀǘȊŀƘΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ Řŀȅǎ ƻŦ tŜǎŀƘ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊƛŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻŦ 
ƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ƘŀƳŜǘȊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ƭƻǿŜǊ ƻǳǊ ǎŜƭŦ-ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎΦ 
 
!ǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƘŀƳŜǘȊΣ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŎƭŜŀǊΥ ¢ȊŜŘŀƪŀƘΦ ¢ƘŜ 
ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŀŎǘ ƛǎ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ȅƻǳǊ ƘŀƳŜǘȊ ǘƻ ŎƘŀǊƛǘȅΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ǘƘǊƻǿƛƴƎ 
ƘŀƳŜǘȊ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀǎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ǾƛƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ  
ŎƻƳƳŀƴŘƳŜƴǘ ƻŦ ōŀƭ ǘŀǎƘƛǘ όƴŜǾŜǊ ǿŀǎǝƴƎύΦ !ƭƭ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ  
ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ȅƻǳǊ ǳƴƻǇŜƴŜŘ ƘŀƳŜǘȊ ǘƻ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

CƻƻŘ tŀƴǘǊȅΦ hǊΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƎƛǾƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǇŜƴŜŘ ƘŀƳŜǘȊ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǘƻ 
ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ tŜǎŀƘΦ 
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ ƘŀƭŀƪƘƛŎ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŜƳŀƛƴǎΦ ²Ƙŀǘ Řƻ ǿŜ Řƻ ǿƘŜƴ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƘŀƳŜǘȊ ƛƴ ƻǳǊ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƊŜǊ tŜǎŀƘ ƛǎ ƻǾŜǊΚ 
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ WŜǿƛǎƘ ƭŀǿΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ άƻǿƴέ ŀƴȅ ƘŀƳŜǘȊ ŘǳǊƛƴƎ 
tŜǎŀƘΣ ŀƴŘ ȅŜǘ ǿŜ ǿƛǎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅ 
ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎǳƳŜŘΦ 
 
CƻǊ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƻǳǊ ƎǊŜŀǘ {ŀƎŜǎ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ŎǊŜŀǝǾŜ 
ǎƻƭǳǝƻƴΦ 9ŀŎƘ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ άǎŜƭƭέ ƘƛǎκƘŜǊ ƘŀƳŜǘȊ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŀōōƛΦ ¢ƘŜ ǊŀōōƛΣ ƛƴ ǘǳǊƴΣ ǘŀƪŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀƳŜǘȊ ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǎŜƭƭǎ ƻũ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƭŜŀǾŜƴ ǘƻ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ tŜǎŀƘΦ ¢ƘŜ ŦƻƻŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ƛƴ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƘƻƳŜǎ ōǳǘ ƛǎ 
ƘƛŘŘŜƴ ŀǿŀȅ ƛƴ ǘŀǇŜŘ-ǳǇ ŎǳǇōƻŀǊŘǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŜŘ ŎƭƻǎŜǘǎΦ ¸ŜǘΣ 
ŘǳǊƛƴƎ tŜǎŀƘΣ ƛǘ ƛǎ ŀǎ ƛŦ ǘƘƻǎŜ ƘƛŘŘŜƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ άǎƻƭŘέ ǘƻ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƘŀƳŜǘȊΣ ƛƴ ŀ ƭŜƎŀƭ ǎŜƴǎŜΣ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƻǿƴŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ WŜǿƛǎƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ hƴŜ ƘƻǳǊ ŀƊŜǊ tŜǎŀƘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎΣ ǘƘŜ 
Ǌŀōōƛ ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ƘŀƳŜǘȊ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ŀƭƭ Ŏŀƴ ǇŀǊǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǾŜƴŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ !ǎ ŀ 
ǎƛƎƴ ƻŦ ƻƴŜΩǎ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ άōǳȅ ōŀŎƪέ ƻƴŜΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƘŀƳŜǘȊΣ ƛǘ ƛǎ 
ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ōŜƭƻǿ ƻǊ ǇƛŎƪ ƻƴŜ ǳǇ ŀǘ ǎƘǳƭ ǘƻ ǎŜƭƭ ȅƻǳǊ 
ƘŀƳŜǘȊΦ wŜǘǳǊƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳ ōȅ ƴƻƻƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ 
нфǘƘ 

{ŜƭƭƛƴƎ ¸ƻǳǊ IŀƳŜǘȊ 
 
¢ƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ άǎŜƭƭƛƴƎέ ȅƻǳǊ ƘŀƳŜǘȊΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŭƭƭ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ά{ŜƭƭƛƴƎ ¸ƻǳǊ IŀƳŜǘȊέ ŦƻǊƳ ŀƴŘ 
ǊŜǘǳǊƴ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ōŜŦƻǊŜ ƴƻƻƴ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нфǘƘ 
 
5ŀǘŜΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ   bŀƳŜΥ          
 
!ŘŘǊŜǎǎΥ             
 
tƭŀŎŜǎ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ IŀƳŜǘȊ ƛǎ .ŜƛƴƎ {ǘƻǊŜŘΥ           

               

 
DŜƴŜǊŀƭ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ IŀƳŜǘȊ LǘŜƳǎΥ            

               

 
!ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ ±ŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ IŀƳŜǘȊΥ      
 
L ƘŜǊŜōȅ ŀǳǘƘƻǊƛȊŜ wŀōōƛ 9ǊƛŎ aΦ {ƻƭƻƳƻƴ ƻŦ .ŜǘƘ aŜȅŜǊ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀƳŜǘȊ ƛƴ Ƴȅ 
ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΦ IŜ ƛǎ ƘŜǊŜōȅ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ Ƴȅ ƘŀƳŜǘȊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴǘ ƻƴ Ƴȅ ōŜƘŀƭŦΦ L ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ L ŀƳ ƴƻǘ 
ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ-ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƘŀƳŜǘȊ ŘǳǊƛƴƎ tŜǎŀƘΦ L ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜƴŘ ŀ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǳȅ ōŀŎƪ ǘƘƛǎ ƘŀƳŜǘȊΦ 
 
{ƛƎƴŜŘΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  {ƛƎƴŜŘΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

 Page 8 504 Newton Road  ǒ  Raleigh, NC 27615  ǒ  Tel: 919-848-1420  ǒ  Fax: 919-848-1571  ǒ  www.bethmeyer.org  



 
!ǎ ȅƻǳ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ tŜǎŀƘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ȅƻǳǊ ƘŀƳŜǘȊ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ  

WŜǿƛǎƘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ 
 

“¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ƻŦ ŀƉƛŎǝƻƴ ƻǳǊ ŀƴŎŜǎǘƻǊǎ ŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƻŦ 9ƎȅǇǘΦ 

[Ŝǘ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘǳƴƎǊȅ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜŀǘΤ 

[Ŝǘ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ƴŜŜŘ ŎƻƳŜ ǎƘŀǊŜ ƻǳǊ tŀǎǎƻǾŜǊΦ” 

¢ƘŜ WŜǿƛǎƘ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŦƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ȅƻǳǊ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀǎǎƛǎǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ƛƴǎŜŎǳǊƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ 
Řƻƴŀǝƻƴǎ ƻŦ ƪƻǎƘŜǊ ŀƴŘ ƴƻƴ-ƪƻǎƘŜǊΣ ǳƴƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǳƴŜȄǇƛǊŜŘϝ ƴƻƴǇŜǊƛǎƘŀōƭŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΦ 

IŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǿŜ ƴŜŜŘΥ tŜŀƴǳǘ .ǳǧŜǊ - /ŀƴƴŜŘ ¢ǳƴŀκ/ƘƛŎƪŜƴκ{ŀƭƳƻƴ - Iƻǘ ϧ /ƻƭŘ /ŜǊŜŀƭǎ - 
wƛŎŜ - млл҈ WǳƛŎŜǎ - /ŀƴƴŜŘ CǊǳƛǘǎ - /ŀƴƴŜŘ ±ŜƎƎƛŜǎ - {ƻǳǇǎ - tŀǎǘŀǎ ŀƴŘ {ŀǳŎŜǎ  

ϝϝ!ƴȅǘƘƛƴƎ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻǳǘ ƻŦ ŘŀǘŜ ƎŜǘǎ ǘƘǊƻǿƴ ŀǿŀȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ŘŀǘŜǎΗ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦϝϝ 
 

5ƻƴŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CƻƻŘ tŀƴǘǊȅ ŀǘ  
унмл /ǊŜŜŘƳƻƻǊ wƻŀŘΣ {ǳƛǘŜ млп  

wŀƭŜƛƎƘΣ b/ нтсмо 
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Sisterhoodõs Judaica Shop has all your Passover needs!  
 

!ƭƭ ŀǘ нл҈ ƻũ 
 

²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ōŜŀǳǝŦǳƭ {ŜŘŜǊ ǇƭŀǘŜǎΣ ǎƻƳŜ ǿƛǘƘ ƳŀǘŎƘƛƴƎ aŀǘȊŀ ŘƛǎƘŜǎΦ  
CƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƻǳǊ ƎƛƊ ǎƘƻǇ ƻũŜǊǎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƻȅǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ŦƻǊ ŀŬƪƻƳŜƴ ǇǊƛȊŜǎΦ  

 
±ƛǎƛǘ ǘƘŜ ǎƘƻǇ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ WǳŘŀƛŎŀ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ 

{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘΦ 
 
 

{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ DƛƊ {ƘƻǇ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƘƻǳǊǎΥ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ϧ CǊƛŘŀȅ млΥлл !aτмнΥлл ta 

{ǳƴŘŀȅ млΥлл !aτмнΥлл ta όǿƘŜƴ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴύ 
ŀƴŘ ōȅ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ  

!ƴƴ ¢ƻǎƪȅ ŀǘ фмф-урл-ффпп  
ƻǊ 5ƛŀƴŜ /ƭŀǊƪŜ ŀǘ фмф-пмп-нфмсΦ  

ƛǘŜƳǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŜȄǇƛǊŜŘΦ 

tŀǎǎƻǾŜǊ LŘŜŀ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ϧ IŀǊƻǎŜǘ ¢ŀǎǝƴƎ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мпǘƘ ϪтΥолta 
 

5ƻŜǎ tŀǎǎƻǾŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ȅƻǳ ƻǳǘΚ {ƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŎƭŜŀƴΣ ǇƭŀƴΣ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŜΚ ²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ƎŜǘ YƻǎƘŜǊ ŦƻǊ tŜǎŀƘ 
ŦƻƻŘΚ !ƭǎƻΣ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ IŀǊƻǎŜǘ ƳŀŘŜ ōȅ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ aŜƳōŜǊǎΚ  ̧ ƻǳ ŀǊŜ ƛƴ 

ƭǳŎƪΣ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴŘ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƛŘŜŀǎ ŦƻǊ tŀǎǎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǘŀǎǘŜ ǎƻƳŜ ȅǳƳƳȅ IŀǊƻǎŜǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ  
ƳŜƳōŜǊǎΗ  Ϸр Řƻƴŀǝƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦƻǊ {ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ Ϸмл ŦƻǊ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  

tƭŜŀǎŜ w{±t ōȅ aŀǊŎƘ фǘƘΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ {ƛƎƴ¦Ǉ DŜƴƛǳǎΦ 

http://www.signupgenius.com/go/10c0444aaa82ca3fb6-passover


 

 

 

Iƻǎǘ ƻǊ !ǧŜƴŘ ŀ tŜǎŀƘ {ŜŘŜǊ 
 

¢ƘŜ IŀƎƎŀŘŀƘ ƛƴǎǘǊǳŎǘǎ ǳǎ ǘƻ ά[Ŝǘ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘǳƴƎǊȅ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜŀǘΣέ ŀƴŘ ǿŜ 
ƘƻǇŜ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ŀǎ Ƴŀƴȅ Ƙƻǎǘǎ ŀƴŘ ƎǳŜǎǘǎ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƛƴ ƴŜŜŘ 
ƻŦ ƳƻǊŜ ƘƻǎǘǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀ ƎǳŜǎǘ ǘƻ ȅƻǳǊ ǎŜŘŜǊ ǘŀōƭŜΦ 
tƭŜŀǎŜ ǊŜǘǳǊƴ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǳǘ ƴƻǘ 
ƭŀǘŜǊ ǘƘŀƴ aƻƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мфΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ .ŜǘƘ aŜȅŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ŀ ǎŜŘŜǊΣ ŀƴŘ ǎŜŘŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜŘΦ vǳŜǎǝƻƴǎΚ /ƻƴǘŀŎǘ !ƴƎŜƭŀ Dƭŀǎǎ ŀǘ ŀƴƎŜƭŀΦƎƭŀǎǎнϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳΦ 
 
CƻǊƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ƻŶŎŜΦ !ƭƭ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ōȅ !ƴƎŜƭŀ 
Dƭŀǎǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ ǘƻ tŜǎŀƘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘŎƘŜǎΦ 
 

              мǎǘ bƛƎƘǘ                  нƴŘ bƛƎƘǘ      9ƛǘƘŜǊ 
ψψψ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ǎŜŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ όŎƛǊŎƭŜ ƻƴŜύΥ     CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ол      {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ом         9ƛǘƘŜǊ 
 
ψψψ L ǿŀƴǘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ ǎŜŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ όŎƛǊŎƭŜ ƻƴŜύΥ         CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ол    {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ ом          9ƛǘƘŜǊ 
 
bŀƳŜόǎύΥ               
 
!ŘŘǊŜǎǎΥ              

               

 
tƘƻƴŜΥ        9ƳŀƛƭΥ         
 
І ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ƻǊ І ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘƻǎǘΥ ψψψψψψψψψψψ 
 
tƭŜŀǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ όǎƛƴƎƭŜΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŜǘŎΦύ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ  
ǎƘƛŘŘǳƪƘ όƳŀǘŎƘύ ǇƻǎǎƛōƭŜΗ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
5ƻ ȅƻǳ ƪŜŜǇ ƪƻǎƘŜǊΚ ¸Ŝǎ bƻ  !ǊŜ ȅƻǳ ŀ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴΚ  ¸Ŝǎ  bƻ 
 
tƭŜŀǎŜ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭ ŘƛŜǘŀǊȅ ƴŜŜŘǎΥ         
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.ŜǘƘ aŜȅŜǊ {ȅƴŀƎƻƎǳŜΩǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ мǎǘ bƛƎƘǘ {ŜŘŜǊ 

CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ олΣ нлму ŀǘ сΥол ǇΦƳΦ 
ά[Ŝǘ ŀƭƭ ǿƘƻ ŀǊŜ ƘǳƴƎǊȅ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŜŀǘΦέ 

²Ŝ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƴƛƎƘǘ ƻŦ tŜǎŀƘΣ ƭŜŘ ōȅ wŀōōƛ 9ǊƛŎ {ƻƭƻƳƻƴΦ ¢ƘŜ 
ǎȅƴŀƎƻƎǳŜ ŘƻƻǊǎ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦΣ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜŘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ŀǘ сΥол ǇΦƳΦ {Ŝŀǘǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀǘ ǘŀōƭŜǎ ƻŦ мл ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ƴƛƎƘǘΦ 

aŜƴǳ 
aŀǘȊŀƘ .ŀƭƭ {ƻǳǇ 
DŜŬƭǘŜ CƛǎƘ 

IŀǊŘ .ƻƛƭŜŘ 9ƎƎǎ 
/ǊǳŘƛǘŞǎΣ IŀǊƻǎŜǘΣ 5ƛǇǎ 
{ŀƭƳƻƴ ǿƛǘƘ IŜǊōǎ 

wƻŀǎǘŜŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ tƻǘŀǘƻŜǎ 
5ŜǎǎŜǊǘ ŀƴŘ ²ƛƴŜ  

wŜƎƛǎǘŜǊ ōȅ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мс ŦƻǊ ƻǳǊ ŜŀǊƭȅ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƛŎŜǎΦ ό!ƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜΣ ǇǊƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōŜƭƻǿύΦ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŎƭƻǎŜǎ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ нрΣ ƻǊ ǎƻƻƴŜǊ ƛŦ ǿŜ ŀǊŜ ŦǳƭƭΦ 

bŀƳŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀǧŜƴŘƛƴƎΥψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
     ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 

І ƻŦ !Řǳƭǘǎ               aŜƳōŜǊǎ ϷпрΣ bƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ Ϸрр  όϷрл ŀƴŘ Ϸср ŀƊŜǊ aŀǊŎƘ мсύ 
І ƻŦ /ƘƛƭŘǊŜƴ мн ϧ ǳƴŘŜǊ         aŜƳōŜǊǎ ϷнрΣ bƻƴ-ƳŜƳōŜǊǎ Ϸол  όϷол ŀƴŘ Ϸор ŀƊŜǊ aŀǊŎƘ мсύ   
 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CŜŜΥ   Ϸ    
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ 5ƻƴŀǝƻƴϝΥ  Ϸ    όǎŜŜ ǇŀǘǊƻƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ōŜƭƻǿύ 
 

¢ƻǘŀƭΥ     Ϸ   
 

tŜǎŀƘ ƛǎ ŀ ƘƻƭƛŘŀȅ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ŀƭƭΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ  aŜŀƎŀƴ ŀǘ όфмфύ упу-мпнл Ȅнфм ƻǊ 
ŜƳŀƛƭ ŜǾŜƴǘǎϪōŜǘƘƳŜȅŜǊΦƻǊƎ 

ϝ¢ƘŜ ŀŎǘǳŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ {ŜŘŜǊ ƛǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ Ϸрр ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ 
ǘƻ Ǉŀȅ ƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇǊƛŎŜΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻǾŜǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜŘŜǊΦ   

.ŜŎƻƳŜ ŀ .ŜǘƘ aŜȅŜǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ŜŘŜǊ tŀǘǊƻƴ  
tŀǘǊƻƴ bŀƳŜόǎύ ƻǊ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ          
 

¢ƘŜ ƳƛǘȊǾŀƘ ƻŦ tŜǎŀƘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǳǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀƊŜǊ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŀƴƎŜǊΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ 
ƻǳǊ {ŜŘŜǊ ƻǊ ƴƻǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ Řƻ ŀ ƳƛǘȊǾŀƘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ {ŜŘŜǊ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘκƻǊ ǝƳŜΦ !ƭƭ {ŜŘŜǊ tŀǘǊƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ƛƴ IŀaŀƎƎƛŘ ŀƴŘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ {ŜŘŜǊΦ 
 

tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ōŜƭƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ όŀƭƭ ŜȄǘǊŀ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ 
ŀƴȅ ŀŎǘǳŀƭ ŘƛƴƴŜǊ ǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴǎύΥ 
 CŀƳƛƭȅ tŀǘǊƻƴ - Ϸмул ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ {ŜŘŜǊΦ 
 CǊǳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ±ƛƴŜ tŀǘǊƻƴ - Ϸнрл ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƛƴŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ ƻǳǊ {ŜŘŜǊ ǘŀōƭŜΦ 
 ¢ŀōƭŜ tŀǘǊƻƴ - Ϸрлл ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ {ŜŘŜǊ ŜȄǇŜƴǎŜǎΣ ƘƻƴƻǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ {ŜŘŜǊ ǘŀōƭŜǎΦ  
 IŜƭǇƛƴƎ IŀƴŘǎ tŀǘǊƻƴ - ŘƻƴŀǘŜ ȅƻǳǊ ǝƳŜ ǘƻ ōŀƪŜ ƻǊ ƘŜƭǇ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ {ŜŘŜǊ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΦ            
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Lƴ ǘƘƛǎ DǳƛŘŜΧ 

tŜǎŀƘ {ŜǊǾƛŎŜ {ŎƘŜŘǳƭŜτǇŀƎŜ м 
 

¢ƘŜ wŀōōƛƴƛŎŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ tŜǎŀƘ 
DǳƛŘŜτǇŀƎŜǎ н ǘƘǊƻǳƎƘ с 
 

[ƻŎŀƭ tŜǎŀƘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴτǇŀƎŜ т 
 

tŜǎŀƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜτǇŀƎŜ т 
 

{ŜƭƭƛƴƎ ¸ƻǳǊ IŀƳŜǘȊτǇŀƎŜ у 
 

{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ WǳŘŀƛŎŀ {ƘƻǇτǇŀƎŜ ф 
 

{ƛǎǘŜǊƘƻƻŘ tŜǎŀƘ LŘŜŀ 9ȄŎƘŀƴƎŜ 
ŀƴŘ IŀǊƻǎŜǘ ¢ŀǎǝƴƎτ ǇŀƎŜ ф 
 

wŜǉǳŜǎǘ CƻǊƳ ǘƻ Iƻǎǘ {ŜŘŜǊ ƻǊ 
!ǧŜƴŘ ŀǎ DǳŜǎǘ τǇŀƎŜ мл 
 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ CƻǊƳ ŦƻǊ .a{  
мǎǘ bƛƎƘǘ {ŜŘŜǊ τǇŀƎŜ мм 

 

“¢ƘŜ ǿƻǊƭŘ ǊŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎΥ ¢ƻǊŀƘΣ tǊŀȅŜǊΣ ŀƴŘ !Ŏǘǎ ƻŦ [ƻǾƛƴƎƪƛƴŘƴŜǎǎΦ”  
- tƛǊƪŜƛ !Ǿƻǘ 

 
.ŜǘƘ aŜȅŜǊ {ȅƴŀƎƻƎǳŜ ƛǎ ŀ Ƙƻƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎŀŎǊŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ--- 
 

¶ ¢ƻǊŀƘΥ ²Ŝ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ¢ƻǊŀƘ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ƻǳǊ ǎƻǳƭǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ƳƻǊŀƭ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΦ 

¶ !ǾƻŘŀƘΥ ²Ŝ ǇǊŀȅ ǿƛǘƘ ƘŜŀǊǜŜƭǘ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜŜƪ ŜǾŜǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ǿŀȅǎ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ 
DƻŘΦ 

¶ DŜƳƛƭǳǘ IŀǎŀŘƛƳΥ ²Ŝ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 
ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ƧƻȅΦ ²Ŝ ŀŎǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǇƭŀŎŜ---ƘŜǊŜ ƛƴ wŀƭŜƛƎƘΣ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀΣ ƛƴ 
LǎǊŀŜƭΣ ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 


